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Giliniimiizde ¢ok hizli degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel
ve teknolojik gelismeler yasanmaktadir. Kiiltiir diizeyi yiikselen insanlarin sosyal
anlayislart da ve toplumun bireylerden bekledigi becerilerde farklilasmaktadir. Biitiin

bunlar ise egitimalaninda degisim ve gelisimin hizla saglanmasinin gerektirmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugun noktadan daha ileriye
gitmek siliphesiz ki diizenli ve planh bir ¢alismanin sonucu olacaktir. Misyonumuz,
vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢miste
yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol

gostericisi olacaktir. Sevgi ve basari dileklerimle...

Saim TASDEMIR

Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
Saim TASDEMIR Miidiir Sahin SEZEN Miidiir Yardimcisi
Ahmet KURKLU Miidiir Yardimcist | Adem ORAL Ogretmen
Siileyman KORKMAZ Ogretmen Selim KAVUNC Ogretmen
Murat KURMEK Ogretmen Onder AKYUZ Veli
Nihal AKGUN Okul Aile Birligi | \r, i SEL.CUK Veli

Bagkani

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Okul/Kurum Strateji

Gelistirme Kurulu ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ile

baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimim1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri yukarida tabloda verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanmitimi1, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindii analize yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1990 yilinda g¢evre sakinleri ve Havaalan1t Mahallesi Muhtarligi'nin girigimi ile, okul
ihtiyacinin had safhaya gelmesi ilgili makamlara bildirilmis bunun iizerine Il ve Ilge Milli
Egitim Midirliigii bolgede kesif yapmistir. Cevre sakinleri, su anda okulun bulundugu 22
pafta ve 700 (11/23 ve 11/24 ) parselde 6zel miilkiyetli arsanin kamulastirilmasinin okul igin
uygun oldugunu belirtmislerdir.

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin girisimi ile, 11 Ozel Idaresi tarafindan tamam
700 m? olan bu parsel, okul yapimi i¢in 1990 yilinda kamulastirilmistir. Okul 16 Ekim 1991
giinii Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiiri Halis SEZGIN tarafindan egitim-dgretime
ac¢ilmustir.

n

1991 yili Birlesmis Milletler tarafindan " Yunus Emre Sevgi ve Baris Yili "olarak
kabul edilmistir. Baris,dostluk,kardeslik,sevgi ve hosgoriiniin sembolii olan biiylik sairimizin
ad1, o y1l yapilan birgok okula verildigi gibi, okulumuza da "Yunus Emre ilkdgretim Okulu"
olarak verilmistir.Okul 28 derslik 3 idare odasi Ogretmenler odasi anasmifiyla dgretime
baglamistir

Okulumuz énce Bakirkdy Ilgesine bagliydi. 1992 Eyliil Ay1 baslarindan itibaren yeni
ihdas olunan Giingdren Ilgesi sinirlar igerisinde kaldigindan, bu tarihten itibaren Giingdren
ilgesi' ne baglandi. 1994 yili mart ay1 sonlarinda yeni ihdas olunan Esenler Ilgesine baglandi.
Halen bu ilgeye baghdir.

Mabhallemizde 6grenci sayisinin her gecen giin daha da artmasina karsilik yeni okullar
yapilmamasi, siniflardaki 6grenci sayisini siirekli artirdigindan yeni okul yerleri arayisi ortaya
cikti. Okulumuzun bahgesinin bir ek bina icin uygun oldugu goriisii Okul Miidiirtimiiz
Muttalip YILMAZ tarafindan onerildi ve gerekli girisimler yapildi. Gerekli incelemelerin
yapilmasindan sonra ingaatin yapimi projelendirilerek 05.12.2000 tarihinde sozlesme yapilip
insaata baslanmig olup, 09.05.2002 tarihinde kesin devir teslimi yapilmistir. 2012-2013
Egitim Ogretim yilinda uygulamaya sokulan 4+4+4 sistemi ile okulumuz Yunus Emre

[lkokulu ve Yunus Emre Ortaokulu olarak iki farkl1 binada egitim vermeye baslamstir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan planin zamansal olarak olumsuz bir durumla karsilagilmadi. Fakat
2020 yilinda ortaya ¢ikan pandemi sonrasi ortaya ¢ikan durumla planin uygulanmasinda
olumsuzluklar yasandi.

Ayrica ekonomik alanda beklentilerimiz disinda ortaya c¢ikan durumlardan dolay1
planin uygulanmasinda revizeler s6z konusuydu.

2022 yilinin sonundan itibaren normal egitim Ogretim siirecinin tekrardan
baslamasiyla stratejik planimiz uygulanmaktadir. Bu siirecten sonra planimiz normal akisinda
devam etmekte giiniimiizde ise ortaya konan Tiirkiye Yiizyili1 vizyonu programi diizeyinde

calismalar devam etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarin1 hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9’ uncu
maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde
yiirtitiilmiistlir. S6z konusu gegis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarim
kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiirtirliige koymustur.

Yunus Emre Ortaokulu il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
o Okulumuz e T.C. Anayasasl e Midiirliigiimiiziin e Diger
“Dayanak”baslig e 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla is
altinda siralanan EgitimTemel mevzuattaki birliginde,
Kanun, Kanun Kanunu hiikiimlere uygun yetkialaninin
Hiikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat olarak genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, ve Gérevleri Hakkindaki ytriitmektedir. ¢ Mevzuat
Genelge ve KanunHiikmiinde e Diger kurumlarla is itibariyleOkul
Yonetmeliklerdeki Kararname birligi gerektiren Mudiirlerinin
ilgili hitkiimleri e 222 Sayili Milli Egitim ¢alismalarda gerek yetkilerinin
yerinegetirmek Temel Kanunu (Kabul tabioldugumuz artirllmast
¢ “Egitim-6gretim No:5.1.1961, RG: mevzuat gerekse e Egitim
hizmetleri, insan 12.01.1961/10705-Son diger kurumlarin uygulamalar1
kaynaklarinin Ek ve Degisiklikler: mevzuatlari konusunda
gelisimi,halkla Kanun No: 12.11.2003/ arasinda ulusal diizeyde
iliskiler, stratejik 5002, RG: 21.11.2003 uyusmazlik ortaya tanitim
plan hazirlama, e 657 Sayili Devlet c¢ikabilmektedir. caligmalart
strgtejik plan MemurlariKanunu e Tabi oldugumuz yaparak 6grenci
e
Tsiireci isve IdaresiKanunu _ Xapsami, griend
lomlont” ¢ 3308 Sayili Mesleki M“d“ﬂ]‘(‘_gl“m‘?zu !
faaliyetlerini FeitimKanun esilendirmelde iyagduyul
yiiriitmek. ® 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu ges birlikte ileg;iili}izr?lz
¢ Resmi kurum ve ® 4306 Sayih sinirlamaktadir. “yenileme”
kuruluslar, sivil . ?E)rur}lu e Kurumsal caligmalari
toplumkuruluslar llk6gretim ve Kiiltiiriimiiz yerine
ve 6zel sektorle EgitimKanunu i “oij »
mevzuatta sik giincelleme
mevzuat e 5018 sayili Kamu yasanan calismalarima
hiikiimlerine aykir1 MaliYonetimi ve degisikliklere yer verilmesi
olmamak ve faaliyet Kontrol Kanunu hazirlikliolmasina e Ogrenci
alanlarin1 kapsamak e MEB Personel ragmen dgrenci ve velﬁerinin
kosuluyla MevzuatBiilteni velilerimizden egitim
protokoller ve diger ® Tagima Yoluyla olusan faaliyetlerine
i birligi EgitimeErigim paydagslarimiz, yeni miidahale
qalisr.r.lalarlm Yonetmeligi vefarkli galigmalara alanlariin
ygryutmek e MEB Milli Egitim uyuma direng sinirlandirilmas
* Ortadgretim Midiirliikleri gostermektedir. 1igin yasal
ogrencilerinin Yonetmeligi(22175 e Mevzuat itibariyle tedbirlerin
okulakayit, sinif Sayili RG Yaylanan) dgrenci velilerinin alinmasi
gegme, devam- e Milli Egitim egitim e Mevzuatin,
devamsizlik, Bakanhg.l Reh?erlik faaliyetlerine calisanlarin
sosyal ve Psikolojik miidahale alanim kendilerini
sorumluluk Danigma Hizmetleri sinirlandiran iivende
galismalari vb. Is Yénetmeligi herhangibir hissedebilec
veislemleri e 26 Subat 2018 tarihinde mekanizma egisekilde
_yayimlanan Kamu bulunmamaktadir. yeniden
Idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin Usul
veEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim
vellkogretim
Kurumlart
Yonetmeligi
e Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar
veZiimreleri
Yonergesi

diizenlenme
si




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12 Kalkinma Plan

e Cumbhurbagkanlig1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e  Okul stratejik belgesi

Uyumlu bir ¢aligma ortaya konmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, etkin ve verimli kullanim1
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamq .Idgrelermde Stratejik - 5 yillik hedefler igeren
Plan Hazirlamaya Ills}(ln Usul ve Esaslar . Stratejik Plan hazirlanmas
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) mu
2019-2021 Orta Vadeli Program Tii Biitce ¢aligmalari
mii
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikal Hedef ve
. Kalkinma Plan Politika Onerileri nerilen politikalar stratejilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Ti Hede.‘/.f Ve
mii stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Ti Biitce ¢alismalari
mii
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tii Hedef ve
mii stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

. .. . Hedef
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim [statistikleri . 65;‘3;&11
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin  Stratejik Tii 5 yillik hedefleri iceren
PlanHazirlama Kilavuzu (26 Subat mi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018)
2018/16 say1l1 Genelge, 2019-2023Stratejik . ..
Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Eyliil 2018) Ti 2019-2023 Stratejik Planmin
mii Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) mii Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plami Tii MEB Politikalar Konusunda
mii Tasra Teskilatina Rehberlik




Kamu Idarelerince HazirlanacakPerformans
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin her
Tii bir mali yil icin ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y6netmelik

Her bir mali y1l igin belirlenen
T hedeflerin gerceklesme
mii durumlarinin
tespiti,raporlanmasi

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-

Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plan1 Tu stratejilerin belirlenmesi

mil
Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tii Amagc, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plan1 u stratejilerin belirlenmesi

mil

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNR ONOURWNRWNR OURWNRE ONOURAWNR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Qgretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPE

Bilgi Edinme Basvurularmin Cevaplanmast
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Tsbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
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Paydaslarin Tespiti
Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi

i¢ Paydas

Dis Paydas

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii

\/

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< | 2| 2| 2| <2

Ilge Miiftiiliigii

ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghg1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilge Belediye Bagkanhg1

Diger Kurum ve Kuruluslar

P N R P P = = =

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Istanbul I Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< || 2| 2|2

Tlge Miiftiiligii

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Baskanlig1

Pl [P | R | P P

Diger Kurum ve Kuruluglar

\/

D[ W| NN N W W[ ]| W i | W W

D[ W| NN N W W[ ]| W i | W W

D[W| NN N ]| W] W[ ]| W i | W

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun
sundugu triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

@ o— S = = ’ED
g 2 S| o = 2 % = 9 = =
b=} —| 0N = | B0 . 3 =
£ SIE| B2 2 B 2 | 2| Bl g 2| 5| g.
= SIS 5| & 2 gl B <| = S|<kE 5| = Z Z =
2| |53 55|85 5|5 5| 2% c® 2| 4 2| €| sz
2 = E 2" B2 50 = & E 2| g 2|5 = E - o| £ =
E E ? - E _)M Q T: 9 .E .E 2 Q. = Q E .Z‘ M !s
2| =~ =€ E |2 Bl RIS | B 2 | %3
% = R = = g S | ,&
c SRR . - ] A =
Z g 2 |4 2 = s | &
i) == < o= > =
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir

dizi galisma yapilarak dilek, &neri ve beklentileri almmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

yoneticileri, diger egitim kurumlarinin ydneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat

yontemiyle; 6grenci, 0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise

toplant1 ve anket yontemleri ile goriigleri alinmustur.

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Raporlama
Paydas Adi Yéntem Sorumlu Cahisma ve
Tarihi Degerlendir
me
Sorumlusu
Ilce MEM Yoneticileri Miilakat, Strateji Geligtirme Kurulu | .......... S. P. Hazirlama
Toplanti Bsk. Ekibi
g:ﬁi rmEugltlm Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu | ............ S. P. Hazirlama
Yoneticileri Bsk. Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, S.P. Hazirlama Ekibi |  ............ S. P. Hazirlama
Toplann | . Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi |  ............ S. P. Hazirlama
...... Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi |  ............ S. P. Hazirlama
....... Ekibi
Personelimiz Anket, S.P. Hazirlama Ekibi |  ............ S. P. Hazirlama
Toplan | Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, S.P. Hazirlama Ekibi |  ............ S. P. Hazirlama
Toplant1 Ekibi

.

Ogrenci Anketi Sonuclari

Tablo 9. Ogrenci Anket Sonuclart

YUNUS EMRE ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “OGRENCiI GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

E g
£ =
.. §= £ g S 5
Ankete Katilan Ogrenci Sayisi: 445 = g ] _.E’ 5
3 3 2 >
» E g 2 £
z Z 5 5 E
E < 2 2
Sira Q ~
No Maddeler
1 Ogretmenlerimle 1'h.t1.yac duydugumda %29.3 %46.5 %10.6 %9.7 %3.9
rahatlikla goriisebilirim.
’ Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %17.5 %40.9 %154 %115 %147
konusabiliyorum.
3 Okulun rehperhk servisinden yeterince %147 %393 %214 %124 %12.2
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate %13.9 %37.9 %22.6 %104 %152
alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %031 %40,5 99,4 9%10,6 98,5
6 O'kuld.a ogrencﬂ?rle ilgili alinan kararlarda %16.5 %43 D14 %12.8 %137
bizlerin goriigleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin %32,1 %45,7 %8,5 %9 %4,6
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isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler

8 Kullanilmaktadir. %32,3 %449 %9,7 %8.,5 %4,6
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %19,3 %36,3 %8,5 %13,1 %22,8
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. %18,6 %35,2 %17 14,7 %145
1 Okulu.n‘bmam ve diger fiziki mekanlar %19.9 %38.6 %15.5 %141 %12
yeterlidir.
12 Okul kfan.tlmnde satilan malzemeler saglikli ve %6.9 %18.5 %25.5 %16.4 %32.6
giivenlidir.
13 Okulumuzda.l yeterli miktarda sanats.al ve %12.6 %37.9 %19.5 %14.5 %15.4
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuclari
Tablo 10: Ogretmen Anket Sonuglart
YUNUS EMRE ORTAOKULU MﬁDﬁRLﬁCﬁ STRATEJIK PLANI (2024-2028) “OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI
E £
s £ £
. = g g S =
Ankete Katilan Ogretmen Sayisi: 65 = g ] ] 5
= E 5 = =
i~ < -
2 N
Sira M
No Maddeler
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %13.8 %492 %18.5 %13.8 %46
katilimiyla alinir.
’ Kufu.mdakl tim duyurular ¢aliganlara zamaninda %23.1 %677 %1.5 %6.2 %1.5
iletilir.
3 He.r tu.rlu' Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %15.4 %50.8 %20 %9.2 %46
objektiflik esastir.
4 K.?r.l.diml’ okulun degerli bir {iyesi olarak %15.6 %578 %15.6 %3.1 %7.8
goriirtim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %16.9 %55.4 %13.8 %9.2 %46
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli %7.7 %415 %123 %18.5 %20
donanima sahiptir.
7 Okglda Qal1§§nlara yonellk sosyal ve kiiltiirel %154 %462 %9.2 %138 %15.4
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %12.3 %43.1 %16.9 %9.2 %18.5
yapilmamaktadir.
9 Okglumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu %154 %63.1 %10.8 %6.2 %4.6
etki birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 Yonet1c1lef1mlz, }./aratlél .Ve ye.mllkc;l . %13.8 %63.1 %77 %10.8 %4.6
distincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla %26,2 %53,8 %4,6 %9,2 %6,2
paylasir.
B Okuhlumt.lzda.l sadece ogretrTlénler1n kullanimina %15.4 %52.3 %12.3 %77 123
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
3 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder %21.5 %754 %0 %1.5 %1.5

ve kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuclar
Tablo 11: Veli Anket Sonucglart

YUNUS EMRE ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

: :
. 2 E £ S E
Ankete Katilan Veli Sayisi: 449 = g S = =
= E = = =
=4 < =
E < * g 2
Sira é 2
No Maddeler
1 Ihtiyag duydugurn.d.a okul ¢alisanlariyla %244 %55.1 %6.7 %9.9 %3.9
rahatlikla goriisebiliyorum.
’ ]im 1l.gllend1ren okul duyurularini zamaninda B30 %57.8 %3 %46 %2.5
Ogreniyorum.
3 O.grenc.lmle .11.glh konularda okulda rehberlik %153 %48.1 %18.1 %9.3 %9.3
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %15.6 %422 %19 %117 %11.5
alintyor.
5 Qgre.trpenler ygn.lhge agik olarak derslerin %21.1 %49.1 %162 %8.1 %5.6
isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda y.abanc1 kisilere kars1 giivenlik %20.4 %46.7 %15.8 %8.2 %8.9
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda l.nzllerl .11gllend1ren kararlarda %17.1 %476 %173 %113 %6.7
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
8 ile okulun internet sayfasini diizenli %40,7 %43,3 %3 %6 %2,1
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun'oku.lu.nu sevdigini ve %40.5 %453 %6.2 %5.7 %23
ogretmenleriyle iyi anlastigin diigiiniiyorum.
10 Okul, teknik a.rag.: ve gere¢ yoniinden yeterli %12.4 %377 %22.5 %15.6 %117
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. %13,6 %427 %17,3 %15,5 %10,9
12 Okulu.n‘bmam ve diger fiziki mekanlar %10.6 %37.9 %21.9 %17.1 %12.5
yeterlidir.
13 Okulumuzda.\ yeterli miktarda sanats'al ve %10.5 %38.7 %19.9 %172 %13.7
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2. 7. Okul/Kurum Ic¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

[N

3.
4.

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1.
2.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.

2.

6.

9.
esya

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yikiimliidirler.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okul midiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki

y1, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

2.

3.

Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve
toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst
sorumludurlar.

2.7.2.Insan Kaynaklar

Tablo 13. Idari Personel Sayisina Iliskin Bilgiler

idari Gorevli Sayisi
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 5
Ogretmen 72
Yardimci1 Hizmetli 1
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Toplam

79

Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 51 65
5-6 Y1l 2 3
7-10 Y1l 7 9
10.....Uzeri 18 23

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orant

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan

Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 4 0
Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik  Hizmetleri  1le  Tlgili

Psikolojik Danigman Norm Sayist

Gorev Yapan Psikolojik Danigsman

Sayist
Ihtiyag Duyulan Psikolojik

Danisman Sayist

Goriisme Odasi Sayist

vb. Faaliyet Sayis1

Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantist

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayist

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yénelik

Velilere Yonelik
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Tablo 17. Ogrenci Sayilarina Iligkin Veriler

Smif/Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Sayisi Simif Toplami
Sayisi

5. Smif / A Subesi 22 19 41
5. Sinif / B Subesi 25 14 39
5. Smnif / C Subesi 19 18 37
5. Siif / D Subesi 21 17 38
5. Smif / E Subesi 23 13 36
5. Smif / F Subesi 19 17 36
5. Siif / G Subesi 22 16 38
5. Siif / H Subesi 24 15 39
5. Smif / T Subesi 21 14 35
5. Smif / J Subesi 15 18 33
5. Simif / K Subesi 0 0 0
5. Smif / L Subesi 0 0 0
5. Siif / M Subesi 22 13 35
SINIF GENELINDE TOPLAM 233 174 407
6. Siif / A Subesi 23 19 42
6. Simif / B Subesi 20 24 44
6. Smif / C Subesi 17 23 40
6. Sinif / D Subesi 22 20 42
6. Smif / E Subesi 21 19 40
6. Smif/ F Subesi 19 22 41
6. Sinif / G Subesi 23 18 41
6. Simif / H Subesi 22 18 40
6. Smif / T Subesi 18 18 36
6. Smif / J Subesi 20 20 40
6. Siif / K Subesi 22 18 40
6. Smif / L Subesi 20 20 40
6. Sinif / M Subesi 24 17 41
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SINIF GENELINDE TOPLAM 271 256 527
7. Smif / A Subesi 24 16 40
7. Smif / B Subesi 20 22 42
7. Simif / C Subesi 23 18 41
7. Simif / D Subesi 22 21 43
7. Smif / E Subesi 24 17 41
7. Smuf / F Subesi 23 21 44
7. Smif / G Subesi 21 20 41
7. Simif / H Subesi 22 21 43
7. Sinif / 1 Subesi 25 17 42
7. Smif / J Subesi 20 18 38
7. Simif / K Subesi 18 19 37
7. Smif / L Subesi 18 20 38
7. Smif / M Subesi 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM 260 230 490
8. Siif / A Subesi 20 18 38
8. Smif / B Subesi 17 21 38
8. Siif / C Subesi 19 21 40
8. Sinif / D Subesi 19 20 39
8. Sinif / E Subesi 15 27 42
8. Smif / F Subesi 21 19 40
8. Sinif / G Subesi 16 21 37
8. Siif / H Subesi 24 14 38
8. Smif / T Subesi 19 20 39
8. Simif / J Subesi 18 22 40
8. Siif / K Subesi 25 14 39
8. Smif / L Subesi 23 18 41
8. Sinif / M Subesi 20 19 39
8. Siif / N Subesi 0 0 0
8. Siif / O Subesi 0 0 0

20




SINIF GENELINDE TOPLAM 256 254 510
5. Simif-Otistik Hafif / A Subesi 5 0 5
SINIF GENELINDE TOPLAM 5 0 5
6. Simif-Otistik Hafif / B Subesi 0 1 1
SINIF GENELINDE TOPLAM 0 1 1

7. Smif-Otistik Hafif / A Subesi 2 0 2

7. Siif-Otistik Hafif / B Subesi 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM 2 0 2

8. Simif-Otistik Hafif / B Subesi 0 1 1
SINIF GENELINDE TOPLAM 0 1 1

6. Sinif-Orta-Agir Otistik / A Subesi 1 0 1
SINIF GENELINDE TOPLAM 1 0 1

5. Siif-Hafif Zihinsel / A Subesi 1 1 2
SINIF GENELINDE TOPLAM 1 1 2
6. Smif-Hafif Zihinsel / A Subesi 1 0 1

6. Sinif-Hafif Zihinsel / B Subesi 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM 1 0 1

7. Simif-Hafif Zihinsel / B Subesi 1 0 1
SINIF GENELINDE TOPLAM 1 0 1

8. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi 0 1 1
SINIF GENELINDE TOPLAM 0 1 1

5. Sinif (Yabanci Dil Agirlikli) / J Subesi 18 22 40
5. Smuf (Yabanci Dil Agirlikli) / K Subesi 20 20 40
5. Smuf (Yabanci Dil Agirlikli) / L Subesi 19 22 41
SINIF GENELINDE TOPLAM 57 64 121
Toplamlar 1088 982 2070
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7.2.3. Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2022 2023 ihtiyac
2021
Akilli Tahta Sayisi 25 26 27 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 10 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Say1st 1 3 4 2
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 2
TV Sayist 4 5 5 0
Yazici Sayisi 3 5 6 2
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 2 2 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast + 0 1
Ekipman Odast + 0 1
Kiitiiphane 1 1 0
Rehberlik Servisi 2 2 2
Resim Odasi + 0 1
Miizik Odast + 0 1
Cok Amagli Salon 1 1 0
Spor Salonu + 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Midiirliglimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge

dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirligiimiiziin
tahmini olarak 31.798,04 TL’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000,00 50.715,50 60.306,22 70.004,32 70.771,99 31.798,04
TOPLAM 50.000,00 50.715,50 60.306,22 70.004,32 70.771,99 31.798,04
Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1

2020 36.226 36.077

2021 70.611 45.280

2022 417.000 265.000

2023 310.000 230.000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 23. Cevre Analizi (PESTLE)

Ekonomik ¢evre degiskenleri
Politik ve yasal etmenler

Velilerimizin biiyiik bir kismi tarima dayali yasamaktadir,
Balikeilik, esnaflik ve memurluk yapan velilerimizde bulunmaktadir.
Velilerimizin i¢inde issiz ya da giiniibirlik islerde ¢alisanda
bulunmaktadir.

Ilgemizde bulunan siyasi ve sivil érgiitlerden yasal
yiikiimliiliikkler dogrultusunda okulumuzun egitim ve
Ogretim ihtiyaclarini karsilamada destek alimi.

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Hemen her alanda oldugu gibi egitimde de teknoloji kullanim1

Ilcemizde ve okulumuzun bulundugu bélgede artmaktadr.
tarim se}(téﬁi yogunluktadir. Okuma yazma orani Dersliklerimizin % 80 inde projeksiyon ve bilgisayar
yiiksektir. bulunmaktadir.

Ayrica smiflarimizin biiyiik bir kisminda internet baglantisi
bulunmakla birlikte saglikli kullanilmaktadur.

Teknolojinin egitim 6gretimde olumlu yanlarinin yaninda,
olumsuzluklar1 da yaganmaktadir.

Ogrencilerin cep telefonu, bilgisayar, internet vb. teknolojik araclari
bilingli kullanilmamasindan kaynaklanan zararlar s6z konusudur.
Odev hazirlama, kitap okuma gibi etkinliklere ayrilan zamanin
azalmasina, neden olmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi
Tablo 24. GZFT Listesi

f¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayf yonler Firsatlar Tehditler
e Ogrenci simif Okulumuzun Ogrencilerin
mevcutlarmin . Ogrencileri baglh rekabet
uygun olmas, n okuma bulundugu Din edebilecegi
e  Genel fiziki aligkanliklar Ogretimi Genel ortam ve
yapimiz nin Miidiirliigiiniin ogrencilerin
. Ogrenci yetersizligi planli ve olmayis.
devamsizlik . Yabanci yenilikgi Ailelerin
oranmnin diiiik uyruklu calismalari. gelir
olmast. ogrencilerin Okulumuzun durumunun
e Kendini okuma ve ilcemizdeki az olmasi..
gelistiren, yazma resmi ve ozel insanlarin
gelisime agik ve yetersizlikleri kurumlarla ve gocuklarinin
teknolojiyi ve gevreyle olan 11 Milli Egitim egitimine
kullanan iletisim Midiirligimii yonelik
dgretmenlerin sorunlart. zle yakin duyarliliklarin
olmast. J Pargalanmis isbirligi n aym oranda
° Tecriibeli aile ig:erisinde olmamasi.
dgretim ¢ocuklarinin bulunmasi. Yeni
kadrosunun okula uyum nesillerde
olmasi. saglayamamasi Isinma, cevre
e  Genis i Yardimel kirtasiye  ve bilincine karst
bahge hizmetler temi duyarsizlik.
alanlarim personeli ile zlik Ogrencilerin
1Z. ilgili harcamalari olumsuz
. Her sinifta belirsizlik ve igin okulun davranislarinin
etkilesimli Ihtiyaci kendine ait engellenmesi
tahtanin karsilamamasi. devlet biitcesi konusunda
bulunmasi . Velinin agir1 olmasi. mevzuatin
° Yenilige korumacilik ogrencilerimiz yetersiz
ve anlayisi veya in sinavla kalmasi.
iletisime baz1 velilerdeki ogre
actk okul ve cevreye nci alan
duyarlt olan asir1 liselere
veli duyarsizlik yerlesme istegi
profilinin o Sosyal ve oraninin
olmasi. faaliyet yiiksek olmasi.
. Derslik alanlarindaki Egitimde
say1sinin malzeme kullanilan
yeterli eksikligi arac-
olmasi. o Okulumuzda ki gereglerde,
. Sehir eksiklikleri teknolojik
gliriiltiisiinden giderecek ckipmanlarda
uzak bir biitgenin yetersiz ve iletisimde
yerleskeye sahip olmast yemt
olmasi . Ogretmen ve teknolojilerin
° Og’retmenler gall$anlarln kullanilmas.
e, simflarda orgiitsel baglilik
teknolojiyi diizeylerinin
materyal diisiik olmasi.
olarak e Yabanc
Kullanma 1
firsatinin uyruklu
verilmesi, dgrenci
e Basaril ve
Srnek velilerl
mezunlarimi €
zin bulunusu yasana
e  Okul n
Aile iletisim
Birligi sorunla
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biitgesi 1
nin
katkaisi,

e Hafiz
yetigtirme
siniflarinin
olmasi,

e  Kurum
kiiltiiriintin
giiclii olmasi

e  Okul idaresinin
proje ve
yenilikler
konusunda
Ogretmenlere
oncii olmasi

o  Kurumigi
iletisim
kanallarinin
acik olmasi,

e Idare, 6gretmen,
veli diyalogunun
1yi
olmast

2.10. Tespit ve ihtiyag!arln Belirlenmesi
Tablo 25. Tespitler ve Ihtiyaclar
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Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

il, flce ve Okul St.
Planlarinda biitiinliik olmamasi

o I, Tlce Ok | hedefle | v| gostergelerin biitiinliik
ve ul ri e| de
saglanmasi

Mevzuat Analizi

Midiirliglimiiziin =~ hizmetlerini
mevzuattaki hiikkiimlere uygun
olarak ytiriitmektedir.

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Miidiirliigtimiiziin

yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina  ragmen
ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli

¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle  Ogrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanimi siirlandiran

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin

alinmast
e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi’ o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirt fazladur, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin ~ kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar ¢ Calisanlarimizin her biri farkli e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere egltlm faaliyetleri diizenlenmesi
sahiptir
e Kurumsal kiiltiirlimiiz ~ gelismis

Kurum Kiiltiiri
Analizi

durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiirtitilmektedir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin

e Bgitim  faaliyetlerine  kadin ylikseltilmesi
velilerimizin ~ katitlim  oranlart
yiiksektir fakat genel katilim
oranlari  beklenen  diizeyde
degildir
P e Derslik sayilart yeterlidir.
imll(,l Kaynak Derslik bagina diisen  dgrenci e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmast
nalizi sayilari
tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve I o
Bil Teknolojil Rehl o "
Bilisim Altyapisi s nrwim - feknotogriern ehber o Kadrolu Biligsim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Analizi Ogretmenimiz bulunmamaktadir
o Kurumumuza ait ddenek kaleminin
yeterli olmamasit
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi gelecek Ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

miktarda bagis yaptlmaktadir
Okul-aile birligi i3 ve islemleri
okul ydneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasim
kapsaminda Ogretmenlerimiz, O&grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

Tablo 26. Misyon, Temel Degerlerimiz ve Vizyonumuz,

MIiSYONUMUZ TEMEL DEGERLERIMIZ VIZYONUMUZ
Milli Egitimin temel ilkelerine Isbirligi ve Dayamsma Ulke diizeyinde basaril, Kkaliteli
bagli, gelisen ve degisen diinyada Alfll"Cﬂlk ve B}lﬁmse}l?k egitim sunan akademik, sosyal
teknolojik ~ gelismelere  agik Diriist ve Etkili lletisim ve Kkiiltiirel faaliyetlerle alaninda

Co6ziim Odaklilik .
fnsan Haklarma Saygr basarisin1  kanitlamis, teknolojiyi

Demokratik  Anlayrs ve egitimle biitiinlestirilmis 6grenciyi
degerlere sahip ¢ikan mutlu ve Adalet degerli hissettiren lider bir kurum

bilimsel diislinebilen bagarma azmi
ile dolu evrensel ve milli etik

VVVVVY

hosgoriilii bireyler yetistirmektir. >  Yenilikgilik ve Ozgiinlik | olmaktir.

> Surekli degisim ve gelisim |
Bu kurumda hizmet verenlerle Ust kurumun temel ilkeleri
hizmet alanlar, kurumu her cercevesinde her Ogrenciyi orta
yoniiyle iist seviyeye getirmek icin Ogrenime en iyi sekilde
calisir, kendilerini onurlu sayarlar. hazirlamak, daima yiiksek idealler

pesinde yarigan ve karar verecek
giice sahip, c¢evresine iyi Ornek
olacak gengler yetistirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 27. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiri: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biittinciil
¢ahismalar yuratilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani

ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin ddullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kuitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.
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Tablo 28. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
P('e.rformans- P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri

. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
Stratejiler belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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Tablo 29. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve guvenligi
Hedef gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
Performans PG 1.4 Saglkli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli

Gostergeleri

sayisi PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalgi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Tablo 30. TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Amag

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci

orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%) PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kulUp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaclyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiirGtulen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen

etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik

dizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.
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S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Tablo 31. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Amag

A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Yuksek lisans egitimini sirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini strdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
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Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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Tablo 32. TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 8grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.
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Tablo 33. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik butiincll galismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-i1 Kerim dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 68renci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda odiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tegvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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Tablo 34. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt bashginda en az

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritllen bilimsel, sosyal, kiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik

edilecektir. S8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

59. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

$10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katihmlari tesvik edilecektir.
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Tablo 35. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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Tablo 36. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi
ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Géstergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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Tablo 37. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini strdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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Tablo 38. TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
o6grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve lzeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate

alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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Tablo 39. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik butlincll calismalar yirGtilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani

ortalamasi PG 2.1.7. Arapca dersi yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani
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Stratejiler

S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda odiillendirilmeleri saglanacaktir.

S 3. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S 5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Tablo 40. TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S 6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir. S 8. Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S 9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S 10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarismalari gibi etkinliklere
o6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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Tablo 41. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiri: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

P 3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestiriimesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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Tablo 42. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.
H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
Hedef glvenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
Performans PG 3.2.4. Saglkli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen

Gostergeleri

ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlartiile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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Tablo 43. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini strdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyacglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri  belirlenmis
ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 31.798,04
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 44. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yullik

Toplam
AMAC

) 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000

Hedef 1 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
AMAC

) 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 550.000

Hedef 1 40.000 42.000 43.000 45.000 46.500 216.500

Hedef 2 40.000 42.000 43.000 45.000 46.500 216.500

Hedef 3 20.000 21.000 24.000 25.000 27.000 117.000
AMAC

5 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000

Hedef 1 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 550.000

Hedef 2 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000

AMAC TOPLAM 300.000 320.000 340.000 360.000 380.000 1.700.000

Genel Yonetim Giderleri 200.000 220.000 240.000 260.000 280.000 1.200.000

500.000
TOPLAM KAYNAK 540.000 580.000 620.000 660.000 2.900.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin  uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem

sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki aydayapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 45. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum
arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
Hl1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88%*
1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performan Hede Plan Izleme Izleme Performans (%)
sGostergesi fe Do6nemi Donemindeki Donemindek (C-A)/(B-A)
Etkis Baslangic YilSonu i
i(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesme
*(A) Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
ksayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile

egitimi alan
veli

ora
ni(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gercgeklestigi g6z oniinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katilimmimn arttirilmasi igin smuf rehber Ogretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi

planlanmustir.
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