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”Milli Eğitimin gayesi yalnız hükümete memur yetiştirmek değil, 
daha çok memlekete ahlaklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, 
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iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi 
genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona 

göre düzenlenmelidir.’’ 1923 

                          
                      Mustafa Kemal ATATÜRK  
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SUNUŞ 

Günümüzde çok hızlı değişimler, akıllara durgunluk verecek derecede bilimsel 

ve teknolojik gelişmeler yaşanmaktadır. Kültür düzeyi yükselen insanların sosyal 

anlayışları da ve toplumun bireylerden beklediği becerilerde farklılaşmaktadır. Bütün 

bunlar ise eğitim alanında değişim ve gelişimin hızla sağlanmasının gerektirmektedir. 

 
Değişimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulunduğun noktadan daha ileriye 

gitmek şüphesiz ki düzenli ve planlı bir çalışmanın sonucu olacaktır. Misyonumuz, 

vizyonumuz ve hedeflerimiz doğrultusunda yapmış olduğumuz planlamalar geçmişte 

yol göstericimiz olduğu gibi; şimdi yaptığımız planlamada geleceğimizin yol 

göstericisi olacaktır. Sevgi ve başarı dileklerimle… 
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1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
 
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
1.2. Planlama Süreci 

 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Okul/Kurum Strateji 
Geliştirme Kurulu ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulması ile 
başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 
durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler 
yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 
ekip ve kurul bilgileri yukarıda tabloda verilmiştir. 

 

 

 

 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı 

Soyadı 

 
Ünvanı 

Saim TAŞDEMİR Müdür Şahin SEZEN Müdür Yardımcısı 
Ahmet KÜRKLÜ Müdür Yardımcısı Adem ORAL Öğretmen 

Süleyman KORKMAZ Öğretmen Selim KAVUNÇ Öğretmen 

Murat KÜRMEK Öğretmen Önder AKYÜZ Veli 

Nihal AKGÜN 
Okul Aile Birliği 
Başkanı Murat SELÇUK Veli 
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2.  DURUM ANALİZİ 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa 
tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 

 

2.1.  Kurumsal Tarihçe 

1990 yılında çevre sakinleri ve Havaalanı Mahallesi Muhtarlığı'nın girişimi ile, okul 
ihtiyacının had safhaya gelmesi ilgili makamlara bildirilmiş bunun üzerine İl ve İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü bölgede keşif yapmıştır. Çevre sakinleri, şu anda okulun bulunduğu 22 
pafta ve 700 (11/23 ve 11/24 ) parselde özel mülkiyetli arsanın kamulaştırılmasının okul için 
uygun olduğunu belirtmişlerdir. 
 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğünün girişimi ile, İl Özel İdaresi tarafından tamamı 

700 m² olan bu parsel, okul yapımı için 1990 yılında kamulaştırılmıştır. Okul 16 Ekim 1991 

günü Bakırköy İlçe Milli Eğitim Müdürü Halis SEZGİN tarafından eğitim-öğretime 

açılmıştır. 

    1991 yılı Birleşmiş Milletler tarafından " Yunus Emre Sevgi ve Barış Yılı "olarak 

kabul edilmiştir. Barış,dostluk,kardeşlik,sevgi ve hoşgörünün sembolü olan büyük şairimizin 

adı, o yıl yapılan birçok okula verildiği gibi, okulumuza da "Yunus Emre İlköğretim Okulu" 

olarak verilmiştir.Okul 28 derslik 3 idare odası öğretmenler odası anasınıfıyla öğretime 

başlamıştır  

    Okulumuz önce Bakırköy İlçesine bağlıydı. 1992 Eylül Ayı başlarından itibaren yeni 

ihdas olunan Güngören İlçesi sınırları içerisinde kaldığından, bu tarihten itibaren Güngören 

ilçesi' ne bağlandı. 1994 yılı mart ayı sonlarında yeni ihdas olunan Esenler İlçesine bağlandı. 

Halen bu ilçeye bağlıdır. 

    Mahallemizde öğrenci sayısının her geçen gün daha da artmasına karşılık yeni okullar 

yapılmaması, sınıflardaki öğrenci sayısını sürekli artırdığından yeni okul yerleri arayışı ortaya 

çıktı. Okulumuzun bahçesinin bir ek bina için uygun olduğu görüşü Okul Müdürümüz 

Muttalip YILMAZ tarafından önerildi ve gerekli girişimler yapıldı. Gerekli incelemelerin 

yapılmasından sonra inşaatın yapımı projelendirilerek 05.12.2000 tarihinde sözleşme yapılıp 

inşaata başlanmış olup, 09.05.2002 tarihinde kesin devir teslimi yapılmıştır. 2012-2013 

Eğitim öğretim yılında uygulamaya sokulan 4+4+4 sistemi ile  okulumuz Yunus Emre 

İlkokulu ve Yunus Emre Ortaokulu olarak iki farklı binada eğitim vermeye başlamıştır.  
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Uygulanmakta olan planın zamansal olarak olumsuz bir durumla karşılaşılmadı. Fakat 

2020 yılında ortaya çıkan pandemi sonrası ortaya çıkan durumla planın uygulanmasında 

olumsuzluklar yaşandı. 

Ayrıca ekonomik alanda beklentilerimiz dışında ortaya çıkan durumlardan dolayı 

planın uygulanmasında revizeler söz konusuydu. 

2022 yılının sonundan itibaren normal eğitim öğretim sürecinin tekrardan 

başlamasıyla stratejik planımız uygulanmaktadır. Bu süreçten sonra planımız normal akışında 

devam etmekte günümüzde ise ortaya konan Türkiye Yüzyılı vizyonu  programı düzeyinde 

çalışmalar devam etmektedir. 

 
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 

5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik 

planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları 

öngörülmektedir.  

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 

ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve 

ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 

yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.  

Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu 

maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının 

kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde 

yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını 

kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur. 

Yunus Emre Ortaokulu İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz 

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
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Tablo 2. Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

• Okulumuz 
“Dayanak” başlığı 
altında sıralanan 
Kanun, Kanun 

Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 

Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki 

ilgili hükümleri 
yerine getirmek 

• “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının 
gelişimi, halkla 

ilişkiler, stratejik 
plan hazırlama, 
stratejik plan 

izleme- 
değerlendirme 

7süreci iş ve 
işlemleri” 

faaliyetlerini 
yürütmek. 

• Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil 

toplum kuruluşları 
ve özel sektörle 

mevzuat 
hükümlerine aykırı 

olmamak ve faaliyet 
alanlarını kapsamak 

koşuluyla 
protokoller ve diğer 

iş birliği 
çalışmalarını 

yürütmek 
• Ortaöğretim 
öğrencilerinin 

okula kayıt, sınıf 
geçme, devam-

devamsızlık, 
sosyal 

sorumluluk 
çalışmaları vb. Iş 

ve işlemleri 

• T.C. Anayasası 
• 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel 
Kanunu 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat 
ve Görevleri Hakkındaki 

Kanun Hükmünde 
Kararname 

• 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul 

No: 5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 10705‐Son 

Ek ve Değişiklikler: 
Kanun No: 12.11.2003/ 
5002, RG: 21.11.2003 

• 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

• 5442 Sayılı İl 
İdaresi Kanunu 

• 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

• 4306 Sayılı 
Zorunlu 

İlköğretim ve 
Eğitim Kanunu 

• 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

• MEB Personel 
Mevzuat Bülteni 

• Taşıma Yoluyla 
Eğitime Erişim 
Yönetmeliği 

• MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 

Yönetmeliği (22175 
Sayılı RG Yayınlanan) 
• Millî Eğitim 

Bakanlığı Rehberlik 
ve Psikolojik 

Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

• 26 Şubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu 

İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkındaki 

Yönetmelik 

• Okul Öncesi Eğitim 
ve İlköğretim 

Kurumları 
Yönetmeliği 

• Sosyal 
Etkinlikler 

Yönetmeliği 
• MEB Eğitim Kurulları 

ve Zümreleri 
Yönergesi 

• Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki 

hükümlere uygun 
olarak 

yürütmektedir. 

• Diğer kurumlarla iş 
birliği gerektiren 

çalışmalarda gerek 
tabi olduğumuz 

mevzuat gerekse 
diğer kurumların 

mevzuatları 
arasında 

uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

• Tabi olduğumuz 
mevzuatın 
kapsamı, 

Müdürlüğümüzü
n yetkilerini 

çeşitlendirmekle 
birlikte 

sınırlamaktadır. 
• Kurumsal 
kültürümüz, 

mevzuatta sık 
yaşanan 

değişikliklere 
hazırlıklı olmasına 
rağmen öğrenci ve 

velilerimizden 
oluşan 

paydaşlarımız, yeni 
ve farklı çalışmalara 

uyuma direnç 
göstermektedir. 

• Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin 

eğitim 
faaliyetlerine 

müdahale alanını 
sınırlandıran 
herhangi bir 
mekanizma 

bulunmamaktadır. 

• Diğer 
kurumlarla iş 

birliğinde, 
yetki alanının 
genişletilmesi 
• Mevzuat 
itibariyle Okul 
Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 
• Eğitim 

uygulamaları 
konusunda 

ulusal düzeyde 
tanıtım 

çalışmaları 
yaparak öğrenci 

ve velilerinin 
bilgilendirilmes

i 

• Mevzuatta 
ihtiyaç duyulan 
değişikliklerde 

“yenileme” 
çalışmaları 

yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına 
yer verilmesi 

• Öğrenci 
velilerinin 

eğitim 
faaliyetlerine 

müdahale 
alanlarının 

sınırlandırılmas
ı için yasal 
tedbirlerin 
alınması 

• Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
güvende 

hissedebilec
eği şekilde 
yeniden 

düzenlenme
si 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst politika belgeleri; 
• 12.Kalkınma Planı 
• Cumhurbaşkanlığı Programı, 
• Orta Vadeli Program, 
• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 
• Okul stratejik belgesi 

 
Uyumlu bir çalışma ortaya konmuştur. 
 
Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu 

 
• 9. Madde, 

• 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 
etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 

İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

 
Tü
mü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tü
mü 

Bütçe çalışmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar 
Hedef ve 

stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tü
mü 

Hedef ve 
stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu Tü
mü 

Bütçe çalışmaları 

 
 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi 

 
 

Tü
mü 

 

Hedef ve 
stratejilerin 
belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve 
göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik
 Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 

2018) 

Tü
mü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik 
Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018) 

 
Tü
mü 

2019-2023 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (18 Eylül 2018) 

 
Tü
mü 

2019-2023 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tü
mü 

MEB Politikaları Konusunda 
Taşra Teşkilatına Rehberlik 
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Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 

Programları Hakkında Yönetmelik 

 
 

Tü
mü 

 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her 
bir mali yıl için ifade edilmesi 

 
Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 

Raporu Hakkında Yönetmelik 

 
Tü
mü 

Her bir mali yıl için belirlenen 
hedeflerin gerçekleşme 
durumlarının 

tespiti, raporlanması 
İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 

2023 Stratejik Planı Tü
mü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

Kartal İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 
2023 Stratejik Planı Tü

mü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

 

2.5. Faaliyet  Alanları ile Ürün / Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 
 
 
 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 
 

B- Stratejik Planlama, 
Araştırma- Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

 
C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 
 
 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

 
E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 
 
 
 

F-Halkla İlişkiler 

 
 
 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği 
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2.6. Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden 

yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun 

faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 
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Paydaşların Tespiti 
Tablo 5. Paydaş Tablosu 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İlçe Müftülüğü  √ 

İlçe Emniyet Amirliği  √ 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Özel Sektör  √ 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

Paydaşların Önceliklendirilmesi 
Tablo 6. Paydaşların Önceliklendirilmesi 
 

Paydaş 
Adı 

İç 
Pay
daş 

Dı
ş 
Pay
daş 

Öne
m 
Derec
esi 

Etk
i 
Derec
esi 

 
Öncel

iği 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz √  5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 

İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 5 5 5 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaşların Değerlendirilmesi 

 Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun 
sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne 
şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek 
Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır. 

Tablo 7. Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
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D
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K
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A -Eğitim 
Öğretim 
Faaliyetleri 

1   √ √ √ √            
2    √ √ √            
3    √ √ √ √           
4   √ √ √ √            
5  √ √ √ √ √ √         √  
6    √ √ √            
7   √ √ √ √            

8   √ √ √ √            

 

B-Strateji 
Geliştirme, 
Ar-Ge 
Faaliyetleri 

1   √ √ √   √          
2   √ √ √             
3    √ √             
4    √ √             
5    √ √             
6   √ √ √             

C-İnsan 
Kayna
kları 
Gelişi
mi 

1 √ √ √ √ √   √          
2 √ √ √ √ √   √          
3 √ √ √ √ √   √          

 
 
 

D-Fiziki 
ve Mali 
Destek 

1   √ √ √ √  √  √        
2   √ √ √ √            
3   √ √ √   √          
4   √ √ √ √  √          
5   √ √ √ √  √  √ √ √    √  
6   √ √ √   √          
7   √ √ √   √          
8   √ √ √ √  √  √ √       

E-
Denetim 
ve 
Rehberli
k 

1 √ √ √ √ √   √          
2 √ √ √ √ √             
3 √ √ √ √ √   √          

 
 

F-Halkla 
İlişkiler 

1   √ √ √  √           

2 √ √ √ √ √       √      
3   √ √ √  √  √         
4    √ √ √ √           
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Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

 Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir 
dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat 
yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise 
toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

Tablo 8. Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 
 

Paydaş Adı 
 

Yöntem 
 

Sorumlu 
 

Çalışma 
Tarihi 

Raporlama 
ve 

Değerlendir
me 

Sorumlusu 

İlçe MEM Yöneticileri Mülakat, 
Toplantı 

Strateji Geliştirme Kurulu 
Bşk. 

……….. S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Diğer Eğitim 
Kurumu 
Yöneticileri 

Mülakat Strateji Geliştirme Kurulu 
Bşk. 

…………
… 

S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, 
Toplantı 

S. P. Hazırlama Ekibi …………
…….. 

S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi …………
…… 

S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi …………
……. 

S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Personelimiz Anket, 
Toplantı 

S. P. Hazırlama Ekibi …………
……. 

S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Yöneticilerimiz Anket, 
Toplantı 

S. P. Hazırlama Ekibi …………
…. 

S. P. Hazırlama 
Ekibi 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları 

Tablo 9. Öğrenci Anket Sonuçları 
YUNUS EMRE ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028) “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE 

DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete Katılan Öğrenci Sayısı: 445 
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Sıra 
No 

 
Maddeler 

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla görüşebilirim. 

%29,3 %46,5 %10,6 %9,7 %3,9 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

%17,5 %40,9 %15,4 %11,5 %14,7 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

%14,7 %39,3 %21,4 %12,4 %12,2 

4 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 
alınır. 

%13,9 %37,9 %22,6 %10,4 %15,2 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %31 %40,5 %9,4 %10,6 %8,5 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşleri alınır. 

%16,5 %43 %14 %12,8 %13,7 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin %32,1 %45,7 %8,5 %9 %4,6 
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işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. %32,3 %44,9 %9,7 %8,5 %4,6 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %19,3 %36,3 %8,5 %13,1 %22,8 

10 

 

  Okulun içi ve dışı temizdir. 
 

%18,6 %35,2 %17 %14,7 %14,5 

11 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

%19,9 %38,6 %15,5 %14,1 %12 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 

%6,9 %18,5 %25,5 %16,4 %32,6 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
%12,6 %37,9 %19,5 %14,5 %15,4 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları 
Tablo 10: Öğretmen Anket Sonuçları 

YUNUS EMRE ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028) “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE 
DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete Katılan Öğretmen Sayısı: 65 
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Sıra 
No 

 
Maddeler 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 
katılımıyla alınır. %13,8 %49,2 %18,5 %13,8 %4,6 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir. 

%23,1 %67,7 %1,5 %6,2 %1,5 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 

%15,4 %50,8 %20 %9,2 %4,6 

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 
görürüm. 

%15,6 %57,8 %15,6 %3,1 %7,8 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. %16,9 %55,4 %13,8 %9,2 %4,6 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. %7,7 %41,5 %12,3 %18,5 %20 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

%15,4 %46,2 %9,2 %13,8 %15,4 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

%12,3 %43,1 %16,9 %9,2 %18,5 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 

etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
%15,4 %63,1 %10,8 %6,2 %4,6 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

%13,8 %63,1 %7,7 %10,8 %4,6 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

%26,2 %53,8 %4,6 %9,2 %6,2 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

%15,4 %52,3 %12,3 %7,7 12,3 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder 
ve kendimi güncellerim. 

%21,5 %75,4 %0 %1,5 %1,5 
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Veli Anketi Sonuçları 
Tablo 11: Veli Anket Sonuçları 

YUNUS EMRE ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028) 
 “VELİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete Katılan Veli Sayısı: 449 
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Sıra 
No 

 
Maddeler 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 
rahatlıkla görüşebiliyorum. 

%24,4 %55,1 %6,7 %9,9 %3,9 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum. 

%32 %57,8 %3 %4,6 %2,5 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

%15,3 %48,1 %18,1 %9,3 %9,3 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 
alınıyor. 

%15,6 %42,2 %19 %11,7 %11,5 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %21,1 %49,1 %16,2 %8,1 %5,6 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 
önlemleri alınmaktadır. 

%20,4 %46,7 %15,8 %8,2 %8,9 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır. 
%17,1 %47,6 %17,3 %11,3 %6,7 

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 

ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

%40,7 %48,3 %3 %6 %2,1 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

%40,5 %45,3 %6,2 %5,7 %2,3 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 
%12,4 %37,7 %22,5 %15,6 %11,7 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %13,6 %42,7 %17,3 %15,5 %10,9 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

%10,6 %37,9 %21,9 %17,1 %12,5 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
%10,5 %38,7 %19,9 %17,2 %13,7 
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2. 7. Okul/Kurum İçi Analiz 

2.7.1.Teşkilat Yapısı 

Tablo 12. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü 1. Ders okutur. 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 
olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar. Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

Müdür Yardımcısı 1. Ders okutur.  
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 

tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla 
ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 
görevleri yapar 

Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
Öğretmenler 1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 

öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, 

programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla 
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-
öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 
getirmekle yükümlüdürler. 

3. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde 
yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

4. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi 
devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

5. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik 
ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

6. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar 
ve uygularlar. 

9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki 
eşyayı, okul 
        kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 

Yardımcı Hizmetler Personeli 1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 
plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve 
toplar. 

2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini 
temizler. 

3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile 
eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı 
sorumludurlar. 

 

2.7.2.İnsan Kaynakları 

Tablo 13. İdari Personel Sayısına İlişkin Bilgiler 

İdari Görevli Sayısı 
Müdür 1 

Müdür Yardımcısı 5 

Öğretmen 72 

Yardımcı Hizmetli 1 
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Toplam 79 

 

 

Tablo 14. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 51 65 

5-6 Yıl 2 3 

7-10 Yıl 7 9 

10…..Üzeri 18 23 

 

Tablo 15. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan 

Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 0 0 0 4 0 

 

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Tablo 17. Öğrenci Sayılarına İlişkin Veriler 

Sınıf/Şube Erkek Öğrenci 
Sayısı 

Kız Öğrenci Sayısı Sınıf Toplamı 

5. Sınıf / A Şubesi 22 19 41 

5. Sınıf / B Şubesi 25 14 39 

5. Sınıf / C Şubesi 19 18 37 

5. Sınıf / D Şubesi 21 17 38 

5. Sınıf / E Şubesi 23 13 36 

5. Sınıf / F Şubesi 19 17 36 

5. Sınıf / G Şubesi 22 16 38 

5. Sınıf / H Şubesi 24 15 39 

5. Sınıf / İ Şubesi 21 14 35 

5. Sınıf / J Şubesi 15 18 33 

5. Sınıf / K Şubesi 0 0 0 

5. Sınıf / L Şubesi 0 0 0 

5. Sınıf / M Şubesi 22 13 35 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 233 174 407 

6. Sınıf / A Şubesi 23 19 42 

6. Sınıf / B Şubesi 20 24 44 

6. Sınıf / C Şubesi 17 23 40 

6. Sınıf / D Şubesi 22 20 42 

6. Sınıf / E Şubesi 21 19 40 

6. Sınıf / F Şubesi 19 22 41 

6. Sınıf / G Şubesi 23 18 41 

6. Sınıf / H Şubesi 22 18 40 

6. Sınıf / İ Şubesi 18 18 36 

6. Sınıf / J Şubesi 20 20 40 

6. Sınıf / K Şubesi 22 18 40 

6. Sınıf / L Şubesi 20 20 40 

6. Sınıf / M Şubesi 24 17 41 
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 SINIF GENELİNDE TOPLAM 271 256 527 

7. Sınıf / A Şubesi 24 16 40 

7. Sınıf / B Şubesi 20 22 42 

7. Sınıf / C Şubesi 23 18 41 

7. Sınıf / D Şubesi 22 21 43 

7. Sınıf / E Şubesi 24 17 41 

7. Sınıf / F Şubesi 23 21 44 

7. Sınıf / G Şubesi 21 20 41 

7. Sınıf / H Şubesi 22 21 43 

7. Sınıf / İ Şubesi 25 17 42 

7. Sınıf / J Şubesi 20 18 38 

7. Sınıf / K Şubesi 18 19 37 

7. Sınıf / L Şubesi 18 20 38 

7. Sınıf / M Şubesi 0 0 0 

 SINIF GENELİNDE TOPLAM 260 230 490 

8. Sınıf / A Şubesi 20 18 38 

8. Sınıf / B Şubesi 17 21 38 

8. Sınıf / C Şubesi 19 21 40 

8. Sınıf / D Şubesi 19 20 39 

8. Sınıf / E Şubesi 15 27 42 

8. Sınıf / F Şubesi 21 19 40 

8. Sınıf / G Şubesi 16 21 37 

8. Sınıf / H Şubesi 24 14 38 

8. Sınıf / İ Şubesi 19 20 39 

8. Sınıf / J Şubesi 18 22 40 

8. Sınıf / K Şubesi 25 14 39 

8. Sınıf / L Şubesi 23 18 41 

8. Sınıf / M Şubesi 20 19 39 

8. Sınıf / N Şubesi 0 0 0 

8. Sınıf / O Şubesi 0 0 0 
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SINIF GENELİNDE TOPLAM 256 254 510 

5. Sınıf-Otistik Hafif / A Şubesi 5 0 5 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 5 0 5 

6. Sınıf-Otistik Hafif / B Şubesi 0 1 1 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 0 1 1 

7. Sınıf-Otistik Hafif / A Şubesi 2 0 2 

7. Sınıf-Otistik Hafif / B Şubesi 0 0 0 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 2 0 2 

8. Sınıf-Otistik Hafif / B Şubesi 0 1 1 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 0 1 1 

6. Sınıf-Orta-Ağır Otistik / A Şubesi 1 0 1 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 1 0 1 

5. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi 1 1 2 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 1 1 2 

6. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi 1 0 1 

6. Sınıf-Hafif Zihinsel / B Şubesi 0 0 0 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 1 0 1 

7. Sınıf-Hafif Zihinsel / B Şubesi 1 0 1 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 1 0 1 

8. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi 0 1 1 

SINIF GENELİNDE TOPLAM 0 1 1 

5. Sınıf (Yabancı Dil Ağırlıklı) / J Şubesi 18 22 40 

5. Sınıf (Yabancı Dil Ağırlıklı) / K Şubesi 20 20 40 

5. Sınıf (Yabancı Dil Ağırlıklı) / L Şubesi 19 22 41 

SINIF GENELİNDE TOPLAM  57  64  121 

 Toplamlar 1088 982 2070 
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7.2.3. Teknolojik Düzey 

 

Tablo 18. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler  
2021 

2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 25 26 27 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 10 10 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 3 4 2 

Projeksiyon Sayısı 1 1 1 2 

TV Sayısı 4 5 5 0 

Yazıcı Sayısı 3 5 6 2 

Fotokopi Makinası Sayısı 1 2 2 2 

 

Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması 
gerekmektedir. 

Tablo 19. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası  + 0 1  

Ekipman Odası  + 0 1  

Kütüphane 1  1 0  

Rehberlik Servisi 2  2 2  

Resim Odası  + 0 1  

Müzik Odası  + 0 1  

Çok Amaçlı Salon 1  1 0  

Spor Salonu  + 0 1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 
Müdürlüğümüz stratejik planında 6 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe 

dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve 
giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık Maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün 
tahmini olarak 31.798,04 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir 

Tablo 20. Kaynak Tablosu 

 
Kaynak Tablosu 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

 
Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 
 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
Diğer (Okul Aile Birlikleri) 50.000,00 50.715,50 60.306,22 70.004,32 70.771,99 31.798,04 

 
TOPLAM 50.000,00 50.715,50 60.306,22 70.004,32 70.771,99 31.798,04 

 

Tablo 21. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2020 36.226 36.077 

2021 70.611 45.280 

2022 417.000 265.000 

2023 310.000 230.000 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Tablo 23. Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Politik ve yasal etmenler 
Ekonomik çevre değişkenleri 

 
İlçemizde bulunan siyasi ve sivil örgütlerden yasal 
yükümlülükler doğrultusunda okulumuzun eğitim ve 
öğretim ihtiyaçlarını karşılamada destek alımı. 

Velilerimizin büyük bir kısmı tarıma dayalı yaşamaktadır. 
Balıkçılık, esnaflık ve memurluk yapan velilerimizde bulunmaktadır. 
Velilerimizin içinde işsiz ya da günübirlik işlerde çalışanda 
bulunmaktadır. 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri Teknolojik çevre değişkenleri 

 
 

İlçemizde ve okulumuzun bulunduğu bölgede 
tarım sektörü yoğunluktadır. Okuma yazma oranı 
yüksektir. 

Hemen her alanda olduğu gibi eğitimde de teknoloji kullanımı 
artmaktadır. 

Dersliklerimizin % 80 inde projeksiyon ve bilgisayar 
bulunmaktadır. 

Ayrıca sınıflarımızın büyük bir kısmında internet bağlantısı 
bulunmakla birlikte sağlıklı kullanılmaktadır. 

Teknolojinin eğitim öğretimde olumlu yanlarının yanında, 
olumsuzlukları da yaşanmaktadır. 
Öğrencilerin cep telefonu, bilgisayar, internet vb. teknolojik araçları 
bilinçli kullanılmamasından kaynaklanan zararlar söz konusudur. 
Ödev hazırlama, kitap okuma gibi etkinliklere ayrılan zamanın 
azalmasına, neden olmaktadır. 
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2.9. GZFT Analizi 
Tablo 24. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 

 Öğrenci sınıf 
mevcutlarının 
uygun olması, 

 Genel fiziki 
yapımız 

 Öğrenci 
devamsızlık 
oranının düşük 
olması. 

 Kendini 
geliştiren, 
gelişime açık ve 
teknolojiyi 
kullanan 
öğretmenlerin 
olması. 

  Tecrübeli 
öğretim 
kadrosunun 
olması. 

 Geniş 
bahçe 
alanlarım
ız. 

  Her sınıfta 
etkileşimli 
tahtanın 
bulunması 

  Yeniliğe 
ve 
iletişime 
açık 
duyarlı 
veli 
profilinin 
olması. 

  Derslik 
sayısının 
yeterli 
olması. 

  Şehir 
gürültüsünden 
uzak bir 
yerleşkeye sahip 
olması 

 Öğretmenler
e, sınıflarda 
teknolojiyi 
materyal 
olarak 
Kullanma 
fırsatının 
verilmesi, 

 Başarılı 
örnek 
mezunlarımı
zın bulunuşu 

 Okul 
Aile 
Birliği 

 
  Öğrencileri

n okuma 
alışkanlıkları
nın 
yetersizliği 

  Yabancı 
uyruklu 
öğrencilerin 
okuma ve 
yazma 
yetersizlikleri 
ve çevreyle olan 
iletişim 
sorunları. 

  Parçalanmış 
aile 
çocuklarının 
okula uyum 
sağlayamaması 

  Yardımcı 
hizmetler 
personeli ile 
ilgili 
belirsizlik ve 
İhtiyacı 
karşılamaması. 

  Velinin aşırı 
korumacılık 
anlayışı veya 
bazı velilerdeki 
okul ve çevreye 
olan aşırı 
duyarsızlık 

  Sosyal 
faaliyet 
alanlarındaki 
malzeme 
eksikliği 

  Okulumuzda ki 
eksiklikleri 
giderecek 
bütçenin yetersiz 
olması 

  Öğretmen ve 
çalışanların 
örgütsel bağlılık 
düzeylerinin 
düşük olması. 

 Yabanc
ı 
uyruklu 
öğrenci 
ve 
velilerl
e 
yaşana
n 
iletişim 
sorunla

 Okulumuzun 
bağlı 
bulunduğu Din 
Öğretimi Genel 
Müdürlüğünün 
planlı ve 
yenilikçi 
çalışmaları. 

 Okulumuzun 
ilçemizdeki 
resmi ve özel 
kurumlarla ve 
İl Milli Eğitim 
Müdürlüğümü
zle yakın 
işbirliği 
içerisinde 
bulunması. 

 Isınma, 
kırtasiye ve
 temi
zlik 
harcamaları 
için okulun 
kendine ait 
devlet bütçesi 
olması. 

 Öğrencilerimiz
in sınavla
 öğre
nci alan 
liselere 
yerleşme isteği 
ve oranının 
yüksek olması. 

 Eğitimde 
kullanılan 
araç- 
gereçlerde, 
teknolojik 
ekipmanlarda 
ve iletişimde 
yeni 
teknolojilerin 
kullanılması. 

 Öğrencilerin 
rekabet 
edebileceği 
ortam ve 
öğrencilerin 
olmayışı. 

  Ailelerin 
gelir 
durumunun 
az olması.. 

 İnsanların 
çocuklarının 
eğitimine 
yönelik 
duyarlılıkların
ın aynı oranda 
olmaması. 

 Yeni 
nesillerde 
çevre 
bilincine karşı 
duyarsızlık. 

 Öğrencilerin 
olumsuz 
davranışlarının 
engellenmesi 
konusunda 
mevzuatın 
yetersiz 
kalması. 
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bütçesi
nin 
katkısı, 

 Hafız 
yetiştirme 
sınıflarının 
olması, 

 Kurum 
kültürünün 
güçlü olması 

 Okul idaresinin 
proje ve 
yenilikler 
konusunda 
öğretmenlere 
öncü olması 

 Kurum içi 
iletişim 
kanallarının 
açık olması, 

 İdare, öğretmen, 
veli diyalogunun 
iyi 
olması 

rı 

 

 

 

 

 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Tablo 25. Tespitler ve İhtiyaçlar 
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DURUM ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 
ALANLARI 

İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta 
Olan Stratejik 
Planın 
Değerlendirilmesi 

 
 İl, İlçe ve Okul St. 

Planlarında bütünlük olmaması 

 
 İl, İlçe 

ve 
sağlanması 

 
Ok
ul 

 
hedefle
ri 

 
v
e 

 
göstergelerin
de 

 
bütünlük 

 
 
 
 
 
 
 

 
Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı, Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta 
sık yaşanan değişikliklere 
hazırlıklı olmasına rağmen 
öğrenci ve velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle  öğrenci 
velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi  bir mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım 
çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” 
çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale 
alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende 
hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika 
Belgeleri Analizi* 

  Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili 
diğer iş ve işlemler 

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika 
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması 

Paydaş Analizi 
 Paydaş türü fazladır, 

paydaşlarımızın kurumumuzdan 
beklentileri farklı ve çok çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında 
paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri 
türden yeterliliklere 
sahiptir 

farklı  Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 
Kurum Kültürü 
Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş 
durumdadır. Kurum içi iletişim 
gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı 
bir şekilde yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın 
velilerimizin  katılım  oranları 
yüksektir fakat genel katılım 
oranları beklenen düzeyde 
değildir 

 

 
 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 

yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak 
Analizi 

 Derslik sayıları yeterlidir. 
Derslik başına düşen öğrenci
 sayıları 
tutarsızlık göstermektedir 

 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması 

Teknoloji ve 
Bilişim Altyapısı 
Analizi 

 Bilişim Teknolojileri Rehber 
Öğretmenimiz bulunmamaktadır 

 
 Kadrolu Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacı 

 
 

 
Mali Kaynak 
Analizi 

 Kurumumuza ait ödenek kaleminin 
yeterli olmaması 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük 
olduğundan okul-aile birliğine az 
miktarda bağış yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri 
okul yöneticileri tarafından 
üstlenilmektedir 

 
 

 
 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana 

gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 
 Okullara yeterli ödenek ayrılması 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulmasım 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

Tablo 26. Misyon, Temel Değerlerimiz ve Vizyonumuz 

MİSYONUMUZ TEMEL DEĞERLERİMİZ VİZYONUMUZ 

Milli Eğitimin temel ilkelerine 
bağlı, gelişen ve değişen dünyada 
teknolojik gelişmelere açık 
bilimsel düşünebilen başarma azmi 
ile dolu evrensel ve milli etik 

değerlere sahip çıkan mutlu ve 
hoşgörülü bireyler yetiştirmektir. 

Bu kurumda hizmet verenlerle 

hizmet alanlar, kurumu her 

yönüyle üst seviyeye getirmek için 

çalışır, kendilerini onurlu sayarlar. 

 İşbirliği ve Dayanışma 
 Akılcılık ve Bilimsellik 
 Dürüst ve Etkili İletişim 
 Çözüm Odaklılık 
 İnsan Haklarına Saygı 
 Demokratik Anlayış ve 

Adalet 
 Yenilikçilik ve Özgünlük 
 Sürekli değişim ve gelişim 

Ülke düzeyinde başarılı, kaliteli 
eğitim sunan akademik, sosyal 

ve kültürel faaliyetlerle alanında 
başarısını kanıtlamış, teknolojiyi 
eğitimle bütünleştirilmiş öğrenciyi 
değerli hissettiren lider bir kurum 
olmaktır.  

Üst kurumun temel ilkeleri 

çerçevesinde her öğrenciyi orta 
öğrenime en iyi şekilde 

hazırlamak, daima yüksek idealler 
peşinde yarışan ve karar verecek 
güce sahip, çevresine iyi örnek 

olacak gençler yetiştirmek. 
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4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ  
 

Tablo 27. TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum 

ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 
H1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül 
çalışmalar yürütülecektir. 

 
 
 
 

 
Performans 

Göstergeleri 

 
 
PG 1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı 
ortalaması PG 1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
PG 1.7 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı 
PG 1.8 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 
PG 1.9 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı 

 
 
 

 
Stratejiler 

 
 
S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan 
yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler 

düzenlenecektir. S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. 
S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır. 
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Tablo 28. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç A3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

 
Hedef 

 
H1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 

 
Performans 

Göstergeleri 

 
P 1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 

 

 
Stratejiler 

 
 
S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, 
belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
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Tablo 29. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

 
Hedef 

H2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir. 

 

 
Performans 

Göstergeleri 

PG 1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı 
PG 1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı 
PG 1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli 
sayısı PG 1.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve personel sayısı 
PG 1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 

 
 
 

 
Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 
siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi 
konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
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Tablo 30. TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A5. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal 
ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 
H5.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır 

 
 

 
Performans Göstergeleri 

PG 1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 
PG 1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci 
oranı (%) 
PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı 
(%) PG 1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 
PG 1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı. 

 
 
 
 
 
 

 
Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği 
artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak 
amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum 

hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 
faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek 

şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen 

etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi 
etkinliklerde kullanılacaktır. 
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Tablo 31. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç A6. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef H1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 
 

 
Performans Göstergeleri 

PG 1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 
PG 1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı 
PG 1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı 
PG 1.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı 
PG 1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
PG 1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
PG 1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 
PG 1.8 Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 

S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 
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Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev 
alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek 

için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları 
teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar 
yapılacaktır. 
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Tablo 32. TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

 
Amaç 

A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır. 

Hedef H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 
 

 
Performans Göstergeleri 

 
PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%) 
PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı 
derslerin not ortalaması 
PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 
 
 

 
Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 
yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 

etmenler giderilecektir. 
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Tablo 33. TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef H2. 1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini 
artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri PG 2.1.1. Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı 
ortalaması PG 2.1.5. Yabancı dil dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.6. Kur’an‐ı Kerim dersi yıl sonu puanı 
ortalaması PG 2.1.7. Arapça dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayatı dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.9. Temel Dinî Bilgiler dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.10. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
PG 2.1.11. Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı 
PG 2.1.12. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. 

etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.1.13. Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı 

Stratejiler S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, 
okul içerisinde yapılan yarışmalarda ödüllendirilmeleri sağlanacaktır. 
S3. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek 
etkinlikler düzenlenecektir. 
S4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. 
S5. Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır. 
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Tablo 34. TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 
H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 
 

 
Performans Göstergeleri 

PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 
 
 
 
 
 

 
Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, 
sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

S6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 

edilecektir. S8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk 
oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz‐, Arapça 
yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir. 
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Tablo 35. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

 
Hedef 

H3. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi 
sağlanacaktır. 

 

 
Performans Göstergeleri 

 

 
PG 3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 

 
 
 

Stratejiler 

 

 
S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu 
idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
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Tablo 36. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 

 
Hedef 

H3.2.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı 
ve güvenliği geliştirilecektir. 

 
 
 

 
Performans Göstergeleri 

PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı 
PG 3.2.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 3.2.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci 
ve veli sayısı 
PG 3.2.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli sayısı 
PG 3.2.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve personel sayısı 
PG 3.2.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 

 
 
 
 

 
Stratejiler 

S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, 
akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve 
gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık 

eğitimleri verilecektir. 
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
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Tablo 37. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

 
Hedef H3.3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

 
Performans 

Göstergeleri 

PG 3.3.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 
PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı personel sayısı 
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı 
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı 
PG 3.3.5. Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
PG 3.3.6. Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
PG 3.3.7. Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 
PG 3.3.8. Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 

 
 
 

 
Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev 
alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek 
için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 

katılmaları teşvik edilecektir. 
S5. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar 
yapılacaktır. 
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Tablo 38. TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

 
Performans Göstergeleri 

PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci oranı (%) 
PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım 
sağladığı derslerin not ortalaması 
PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 
 
 
 

 
Stratejiler 

S 1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme 

ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 
almaları sağlanacaktır. 
S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 

aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate 

alınarak hazırlanacaktır. 
S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 
etmenler giderilecektir. 
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Tablo 39. TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 
H2. 1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini 
artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

 
 
 
 
 

 
Performans Göstergeleri 

PG 2.1.1. Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı 
ortalaması PG 2.1.5. Yabancı dil dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.6. Kur’an‐ı Kerim dersi yıl sonu puanı 
ortalaması PG 2.1.7. Arapça dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayatı dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.9. Temel Dinî Bilgiler dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.10. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
PG 2.1.11. Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı 
PG 2.1.12. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. 

etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.1.13. Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı 
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Stratejiler 

 
S 1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 

kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, 
okul içerisinde yapılan yarışmalarda ödüllendirilmeleri sağlanacaktır. 
S 3. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek 
etkinlikler düzenlenecektir. 
S 4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. 
S 5. Öğrencilerin ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır. 

 

 

Tablo 40. TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar 
kazandırılacaktır. 

Hedef 
H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

 
 
 

 
PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

 
 
 
 
 
 

 
Stratejiler 

S 1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S 2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak 

amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 
faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S 3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S 4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler 
artırılacaktır. 
S 5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin 
olarak kullanılacaktır 

S 6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S 7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 

edilecektir. S 8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S 9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde 
kullanılacaktır. 
S 10. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz‐, Arapça yarışmaları gibi etkinliklere 

öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir. 
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Tablo 41. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 

 
Hedef 

H3. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer 
verilmesi sağlanacaktır. 

 
Performans Göstergeleri 

 
P 3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 

 

 
Stratejiler 

 

 
S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi 
için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
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Tablo 42. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

 
Hedef 

H3.2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliştirilecektir. 

 
 

 
Performans 

Göstergeleri 

PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı 
PG 3.2.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 3.2.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 
PG 3.2.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen 

ve veli sayısı 
PG 3.2.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve personel sayısı 
PG 3.2.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 

 
 
 

 
Stratejiler 

S 1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği 
gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S 3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. 
S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S 6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
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Tablo 43. TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

 
Hedef H3.3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

 
Performans 

Göstergeleri 

PG 3.3.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 
PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı personel sayısı 
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı 

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı 
PG 3.3.5. Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
PG 3.3.6. Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
PG 3.3.7. Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 
PG 3.3.8. Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 

 
 
 

 
Stratejiler 

S 1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S 2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin 
görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S 4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S5. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar 
yapılacaktır. 
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4.5. Maliyetlendirme 
   

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel 

gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle 
politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu 
sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların 
önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

 

 Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir, 

 

 Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 

 

 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 

 

 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş
 ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. 

Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri 
dikkate alındığında Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların 
gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 31.798,04 

TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 
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Tablo 44. Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 
Beş Yıllık 

Toplam 

AMAÇ 

1 
50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000 

Hedef 1 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000 

AMAÇ 

2 
100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 550.000 

Hedef 1 40.000 42.000 43.000 45.000 46.500 216.500 

Hedef 2 40.000 42.000 43.000 45.000 46.500 216.500 

Hedef 3 20.000 21.000 24.000 25.000 27.000 117.000 

AMAÇ 

3 
150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000 

Hedef 1 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 550.000 

Hedef 2 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000 

AMAÇ TOPLAM 300.000 320.000 340.000 360.000 380.000 1.700.000 

Genel Yönetim Giderleri 200.000 220.000 240.000 260.000 280.000 1.200.000 

TOPLAM KAYNAK 
500.000 

 
540.000 580.000 620.000 660.000 2.900.000 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 
Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 
gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 
birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır 
halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem 
sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
 
Tablo 45. İzleme ve Değerlendirme Şablonu 
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum 
arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

Hedef
 
1.1 
Performansı 

% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performan
s Göstergesi 

Hede
fe 
Etkis
i (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 
*(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yıl Sonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindek
i 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 
dönem sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinli
k sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 
az bir aile 
eğitimi alan 
veli
 ora
nı (yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin 
eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması 
planlanmıştır. 

 


	Saim TAŞDEMİR
	1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2.1.  Kurumsal Tarihçe
	1990 yılında çevre sakinleri ve Havaalanı Mahallesi Muhtarlığı'nın girişimi ile, okul ihtiyacının had safhaya gelmesi ilgili makamlara bildirilmiş bunun üzerine İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü bölgede keşif yapmıştır. Çevre sakinleri, şu anda okulun...
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet  Alanları ile Ürün / Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	Paydaşların Değerlendirilmesi
	Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek ...
	Tablo 7. Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
	Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülak...
	Tablo 8. Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar

	Öğrenci Anketi Sonuçları
	Tablo 9. Öğrenci Anket Sonuçları

	Öğretmen Anketi Sonuçları
	Tablo 10: Öğretmen Anket Sonuçları
	Veli Anketi Sonuçları
	Tablo 11: Veli Anket Sonuçları
	3. GELECEĞE BAKIŞ
	4.5. Maliyetlendirme
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

